CONG TY CO PHAN XANG DAU CHAT POT HA NOI

CHUONG TRINH
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2016

Thoi gian: 7h30 ngay 23 thang 4 ndam 2016
Pia diém: Hoi trutmg 16n Cong ty cb phan Xang ddu Chét dét Ha Noi (Tang F3, toa nha 187
N uyén Luong Bang, phuong Quang Trung, quan Dong Ba thanh pho Ha N01)
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e Dai hdi biéu quyét va bau cir thanh vién HDQT, BKS phiéu
10:50 - 11h20 | Pai héi nghi giai lao
; ) Cong bo két qua kiém phiéu thong qua céc to trinh, két qua kiém Ban kiém
11:20-11:30 iy,
phiéu phieu
Thong qua bién ban dai hoi Thu ky
11:30 - 12:00 | Thong qua nghi quyét dai hoi Cht toa
Téng két va tuyén bd bé mac dai hoi Ch toa

BAN TO CHUC PHCP THUONG NIEN 2016




FX.CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
%{ OT HA NOI Doc lap — Tu do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay ... thang ... nam 2016

~ QUY CHE LAM VIEC
OI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

v

‘ Y = = - - - o bl -
CONG TY CO PHAN XANG DAU CHAT POT HA NOI
Can cu:

- Ludat Doanh nghiép cua Qué'c héi nuoe Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam s6
68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va cdc van ban huéng dé?i thi hanh;

- Diéu 1é Cong ty Cé phan Xing ddu Chdt dét Ha Noi.

~ Dai héi dﬁ”)pg cd dong thudong nién nim 2016 cua Cong ty Cd phin Xing dau
Chat dot Ha Noi to chire va thuc hién theo Quy ché lam viéc sau day:

Piéu 1. Cé dong tham duw Pai hoi dong cb dong

1. Céc cd dong cia Cong ty déu c6 quyén tham du Dai hoi dbng cb déng Cong ty Co
phin Xang dau chét d6t Ha Noi;

2. Cb déng va/hodc dai dién theo iy quyén c6 mit ding thoi gian quy dinh va lam tha
tuc dang ky v6i Ban t6 chirc Pai hdi truée khi vao phong hop Pai hdi:

3. Cb dong va dai dién ¢ dong dén mudn van c6 quyén dang ky tham du Pai hdi va
tham gia biéu quyét cac van deé tiép theo cuia Pai hdi. Dai hoi khong co6 trdch nhig¢m
dirng va bieu quyét lai cac van d€ da thong qua;

4. Trong thoi gian dién ra Pai hoi, cdc cd dong phai tuén thu theo sy hudng dén cia
Doan Chu tich, tng xr van minh, lich sy va giit trét tu;

5. Céc cb déng phai gitr bi mat, thuc hién ding ché do sir dung va bdo quén tai liéu,
khong sao chép, ghi 4m dua cho nguoi ngoai Dai hoi khi chua duge Doan Chu tich
cho phép;

6. Ngudi duge uy quyén tham du Pai hoi khéng dugc ty quyen lai cho ngudi thir ba
tham du Pai héi.

Diéu 2. Poan Chi tich Pai hoi

1. Poan Chu tich Pai hoi gf‘)m 04 ngudi: 01 Chu tich va 03 thanh vién. Chu tich Hdi
déng quan tri 1a Chu tich Poan Chu tich va la Chu toa Pai hdi. Chu toa Dai hoi gidi
thiéu céc thanh vién ctia Poan Chu tich Pai hoi. Poan Chu tich diéu hanh cong viéc
cua Pai hdi theo ndi dung, chwong trinh duge Pai hdi thong qua.




2. Nhiém vu cua Poan Chu tich:
a. Diéu hanh cic hoat dong ctia Dai hoi ddng cd déng Cong ty theo chuong trinh da
dugce Dai héi dong cd dong thdng qua;
b. Hudng dan cac dai biéu va Dai hoi thao luan cac nodi dung cé trong chuong trinh;
c. Trinh du thao, két luan nhitng van dé cén thiét d& Pai hoi biéu quyét;
d. Tra loi nhing vén dé do cb dong yéu cau.
e. Giai quyét cac vin dé phat sinh trong sudt qué trinh Dai hoi.

3. Nguyén tdc lam viéc ctia Poan Chu tich:
Poan Chu tich lam viéc theo nguyén tic tap thé, tap trung dan chii, quyét dinh theo
da so.

Diéu 3. Poan thu ky Pai hoi

1. Poan thu ky cua Dai hdi gdm 02 ngudi do Chi toa Pai hoi gi6i thidu va dugc Dai
hoi thong qua. Poan thu ky chiu trach nhiém truée Poan Chu tich, Pai hdi dong cd
dong vé nhiém vu ctua minh va dudi sy diéu hanh cia Poan Chu tich.

2. Nhiém vu cua Poan thu ky:
a. Giup Poan Chu tich kiém tra tu cach ciia co dong va dai dién c6 dong du hop
(khi can thiét);
b. Hb trg Poan Chi tich cong bd du théo céc vin kién, két ludn, Nghi quyét cua
Dai hoi va thong bao cia Doan Chu tich giri dén céc c6 dong khi dugce yéu cau;
c. Tiép nhan, ra soat phiéu dang ky phat biéu cac y kién cta céc ¢ dong, chuyén
Poan Chii tich quyét dinh.
d. Ghi chép dy du trung thuc toan b ndi dung dién bién Dai hoi va céc van dé da
dwoc céc cd déng théng qua hodc con luu y vao Bién ban hop Dai hi;
e. Soan thao Nghi quyét vé céc van dé dugc thong qua tai Pai hoi.

Didu 4. Ban thim tra tw cach cb dong

1. Ban thdm tra tu cach cb dong cua Dai hoi gdm 01 ngudi dong thoi 1a Trudng ban va
¢6 su hd tro ctia TO chitc Tu van t6 chirc dai hoi c6 dong. Trudng Ban ki€m soat cua
Céng ty 1a Trudng ban tham tra tw cach cd dong. Ban tham tra tu céch ¢6 dong chiu
trach nhiém truée Poan Chu tich, Pai hoi dong c6 dong ve nhiém vu cua minh.

2. Nhiém vu ctia Ban thdm tra tu cach c¢6 dong
Ban thim tra tu cach cb dong ctia Pai hoi ¢6 trach nhiém kiém tra tu cach va tinh
hinh c0 déng, dai dién c6 dong dén du hop.

Trudng ban thdm tra tw cach ¢ dong béo céo véi Pai hoi déng ¢b déng tinh hinh cb
déng du hop. Néu cude hop cé di sd lrong cb dong c6 quyén du hop dai dién it nhét
51% s cb phén co quyén biéu quyét tham du thi cude hop Pai hoi dong cd dong
Céng ty dwoc td chirc tién hanh.
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Piéu 5. Ban kiém phiéu
1. Ban kiém phiéu ctia Pai hoi gdm 03 ngudi: 01 Truéng ban va 02 thanh vién do Chu
toa Pai hoi gidi thiéu va dugce Dai héi thong qua.
2. Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu
- Diéu hanh va xdc dinh chinh xédc két qua biéu quyét vé timg ndi dung can biéu
quyét tai Dai hoi;
- Nhanh chéng thong béo két qua biéu quyét cho thur ky:
- Xem xét va bédo cédo Pai hoi nhing truong hop vi pham thé 18 bidu quyét hoic
don thu khidu nai vé két qua biéu biéu quyét;
- Didu hanh viéc bau cir tai Pai hoi va cong b két qua bau cir.
- Ban kiém phiéu phai l4p Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém truéc Doan
Chu tich, Pai hoi déng c6 dong khi thuc hién nhiém vu cta minh.
Diéu 6. Théo luan tai Pai hoi:
1. Nguyén tic:
- Viéc thao lun chi duoc thue hién trong thoi gian quy dinh va thue pham vi céc
nodi dung trong chuong trinh Pai hoi ddng cb dong;
- Cb dong co ¥ kién thao luan dang ky ndi dung vao Phiéu dat cau hoi va chuyén
cho thu ky Dai hoi;
- Thu ky Dai hi s& sép xép céc Phiéu dit cu hoi ctia cd dong theo thir tw dang ky
va chuyén 1én cho Poan chu tich;
- Cb dong khi can phét biéu hogc tranh ludn thi gio tay, chi khi dugc Poan Chu
tich nhét tri méi dwgc phét biéu. Mbi cd dong phét biéu khong qua 03 phut, noi
dung cin ngan gon, tranh tring 1&p.
2. Giai dap y kién ctia céc cd dong:
- Trén co s& Phiéu dat céu hoi cua ¢d dong, Chu toa hodc thanh vién do Chu toa
chi dinh s& giai dap y kién clia co dong;
- Trudng hop do giéi han vé thoi gian td chire, cac cau hdi chwa duge tré 1o tryc
tiép tai Pai hoi s& duge Cong ty tré 1oi truc ti€p bang van ban.
Diéu 7. Biéu quyét thong qua cic ndi dung tai Pai hoi:
T4t ca cac vAn @& cin biéu quyét trong chuong trinh va ndi dung cia Dai hoi déu
phéi duge Dai hoi ddng ¢b dong thao ludn va biéu quyét cong khai bang hinh thirc
bd phiéu kin theo diing nguyén tic da dugc Ban kiém phiéu hudng dan.
Pidu 8. Nghi Quyét va Bién bin Dai hji dong co dong.
Bién ban Dai hdi va Nghi quyét Dai hoi phai duge doc va thong qua trude khi bé
mac Pai hdi.
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Piéu 9. Thi hanh Quy ché

Cb dong, ngum dai dién theo uy quyen tham du Dai hoi phai chap hanh nghiém
chinh Quy ché lam viéc tai Pai hoi dong ¢d déng. Cé dong vi pham Quy ché nay thi
tuy theo murc dd cu thé Poan Chu tich s&€ xem xét va c¢é hinh thac xur ly theo Diéu 1&
Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Quy ché nay cé hiéu lwe ngay sau khi dwoc Pai hi dong cé dong Céng ty
thong qua.

T.M HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Pa ky)

Nguyén Trong Hau




¢ PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
IAEBDOT HA NOI Doc lap — Tu do — Hanh phtc

Ha N¢i, ngay ... thang ... nam 2016

\ QUY CHE BIEU QUYET
1 HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2016
TY CO PHAN XANG DAU CHAT POT HA NOI

Cén cit Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 thong qua ngay 26/11/2014;
Céin cir Diéu 16 t6 chike va hoat dgng ciia Cong ty C6 phan Xang dau chat dot Ha
Néi.

Pai hoi ¢ déng thudng nién nam 2016 cua Cong ty C phan Xang dau chat dot
Ha Ni tién hanh biéu quyét thong qua céc ndi dung theo céc quy dinh sau:

Diéu 1: D6i twong thuc hién biéu quyét
Cd dong s& hiru c¢b phan cé quyén biéu quyét va ngudi dai dién theo uy quyén
cua cd dong s& hiru ¢d phén c6 quyén biéu quyét (theo danh sach cd déng chét ngay 28
thang 03 nidm 2016 cta Trung tdm luu ky chimg khoan) duéi day goi la “Dai biéu”.
Piéu 2: Nguyén tic
Tét ca céc van dé trong chuong trinh va ndi dung hop cua Dai hoi déu phai duoc
Dai hoi dong ¢6 dong thao ludn bidu quyét thong qua bang Phiéu biéu quyét.
Didu 3: Phiéu biéu quyét
Phiéu bidu quyét duge Cong ty C6 phan Xang dau chét d6t Ha Noi in va guri truc
tiép cho Pai biéu va/hodc ngudi dai dién theo ity quyén tai Dai hi (kém theo b tai ligu
Pai hoi). Mdi Dai bidu va/hodc ngudi dai dién theo tiy quyén dwge cép 01 Phiéu bicu
quyét. Trén Phiéu biéu quyét ¢6 ghi rd Ma Dai biéu, ho tén, sé phiéu biéu quyét cuia Dai
biéu, cac ndi dung biéu quyét.
Piéu 4: Cach thirc biéu quyét
Pai biéu biéu quyét bang céch lra chon cdc phuong an: Déng ¥, Khong dong ¥,
Khéng c6 ¥ kién cho timg noi dung trinh bay tai dai hoi, sau d6 ky va ghi rd ho tén vao
Phiéu biéu quyét.
Dai biéu ty bo Phiéu biéu quyét vao Hom phiéu dugc dit tai Pai héi.
Piéu 5: Ban kiém phiéu
- BanKiém phiéu do Chu toa dé cir va duoc Dai hoi dong co dong thong qua;
- Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:
o  Diéu hanh va xéc dinh chinh xédc két qua biéu quyét vé timg néi dung
can biéu quyét tai Pai hoi;
o  Nhanh chéng thong bao két qua biéu quyét cho thu ky;
o  Didu hanh viéc bau cir tai Dai hdi va cong bd két qua bau cur.




o  Ban kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu va chiu trdch nhiém trude

Doan Chu tich, Dai hdi df‘mg ¢ déng khi thuc hién nhiém vu ctia minh.

Noi dung bién ban kiém phiéu bao gom:

- Tbng sé c6 déng tham gia du hop;

- Tbng sb cd déng tham gia biéu quyét;

- 86 vati1é biéu quyét dbi véi timg Noi dung.
Piéu 6: Khiéu nai
Nhitng khiéu nai vé viéc kiém phiéu s& do Chu toa cudc hop giai quyét va dwgc ghi
vao bién ban cudc hop DPai hoi cb dbng.

Quy ché nay gdm c6 6 didu va duogc doc cong khai trudce Dai hoi déng cd dong dé
biéu quyét théng qua.

TRUONG BAN KIEM PHIEU

3TY 4
HAN |
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tu do — Hanh phic

Ha N¢i, ngay 12 thang 04 nam 2016

VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2015
VA DU THAO PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2016

Bio cdo so bd két qua thue hién ké hoach sin xuit kinh-doanh nim 2015
Dic diém tinh hinh nam 2015

S4u nhiém vu chu yéu trong hoat dong san xuét kinh doanh cta céng ty dugc xac dinh

trong Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2015 nhu sau:

- Tzep tuc duy tri va day manh hoat dong kinh doanh ban lé xdng dau trén mang luoi
quay diém cira hang hién nay, tiép tuc dau tu thay méi hé thong ot bom, quay diém
bén hang nham tdng uy tin trén thi trudng bdn Ié va thiic ddy tdng truomg san lwong
ban lé.

- Tiép tuc mé réng mang ludi cira hang truc thuge béng nhiéu hinh thirc khdc nhau, t6
chite xdy dung dy an, lién doanh lién két da dsi tdc, hop dong hop tdc kinh doanh...
trén dia ban thanh phé Ha Néi mé réng ciing nhw dia ban cdc tinh ldan can.

- Day manh hoat dong cung vng nhién liéu cho khdach hang la cdac don vi truc thugc,
lién két cia Tong cong ty vdn tai Ha noi va ldy thi truong Téng cong ty lam thi
truong trong tam dé day manh san lwong bdn hang.

- Tiép tuc trién khai hoat dong ban budn, ban dai Iy m¢t cach sau rong nham tao hé
théng chan rét ban hang ciing nhu tim kiém co hoi lién doanh, lién két phdt trién
mang ludi ctia riéng cong ty.

- Tiép tuc tdi co cdu cong ty cho phit hop tinh hinh thuc té va hiéu qua san xudt kinh
doanh. Tang cuong cong tdc quan tri doanh nghiép, Ap dung hé thong quan tri chat
luong ISO, hé thong quan tri phan mém ERP, ting cuong dao tao, dao tao lai nhan
thire, kha ndang quan tri, van minh thuwong mai nham tieng buée xdy dung thuong
hi¢u cua cong ty va thu hit khach hang

- Khai théc t6i da cdc linh vuc hién co va nghién cieu mo rong nganh hang kinh doanh
ngoai xang déu nhém tao thém ngudn thu cho céng ty va ho trg cho su thay doi chiét
khéu bén 1é xdng dau trong medc.

Nam 2015 nén kinh t& vi md cta Viét Nam di c6 nhitng chuyén bién tich cyc trén céc
chi sé kinh té vi md nhu toc do tang truéng dat xap xi 6,8%, chi s6 lam phat chi con Xap
xi 1%, nén kinh té vi md duoc xac dinh bude vao chu ky on dinh Nam 2015 cling la
mot nam voi su thay ddi 16n chinh tri x4 hoi Viét Nam la nam t6 chirc Pai Hoi Dang céc
cép, tir thang 4 den hét thang 12. Trong khi d6 thi yeu t6 chinh trj trén thé gidi ciing
khong c6 tinh chit on dinh, gia dAu thé gi6i ludn didn bién véi xu huong giam c6 nhitng
thoi diém gia dau thé gidi glam duéi 30USD/thing ddu thé thép nhat trong vong 30
nim qua, hang chuc hing dau mo thé gidi dung trude nguy co phé san, Gia du trong
nudc cling o tinh trang twong tir v6i hon 20 1an giam giéd/nam tinh trung binh gid ban 1&
xang dau giam tir 30- -gan 50%. Gi4 diu giam tuy nhién khéng lam cho gi4 dau vao cua
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céc doanh nghiép giam ma chi phi lai ting nhu 131 sudt huy déng c6 xu thé ting nhe, gia
tién dién, nude,chi phiy té, chi phi tién thué dat, mat béng lai c6 xu thé ting manh. Diéu
nay cling lam anh hudng toi hau hét cac cong ty kinh doanh. Va s lugng cac cong ty
giai thé hodc cho giai thé van tiép tuc gia ting.

Déi riéng nganh ban 1é xang dau: Nam 2015 1a mét nam chinh thirc thuc hién nghi dinh
83/CP cta Chinh phu vé quan Iy hoat dong kinh doanh xang dau nén mét s6 phwong
thue quan ly, kinh doanh bi thay ddi, mirc @9 canh tranh trong kinh doanh ngiy cang
khéc liét. Trong khi dé qui hoach mang ludi xang dau dén nam 2020 tim nhin dén nam
2030 ctia cé4c tinh thanh phé hau hét da dwoc phé duyét va xac lap va doi véi riéng cong
ty CP XDCD HN thi khong c6 bét cir mét du 4n méi nao dé trién khai nhdm bu dép hé
théng v6i 10/11 cira hang truc thude phai giai téa phuc vu du an khac. Tuy nhién mét
trong nhitng diéu kién thuén loi d6i voi doanh nghiép ching ta d6 1a da c6 dinh hudng
dung khi quyét tam trién khai thuc hién béng dugc viéc xin giéy phép la thuong nhén
phéan phéi, kién quyét 4p dung h¢ thong quan Iy chat lugng ISO 9001-2008 dé dam bao
vai trd va mdt phin niva 1a chinh sach diéu hanh gid bén lé xing dau ngay cang minh
bach hon nén d6 chinh 14 mét diéu kién thuan loi trong hoat dong kinh doanh xang dau
ban l¢

Két lugn: Nam 2015 viea qua la mgt nam xay du'ng tién dé, hinh thanh phwong thirc
kinh doanh xdng dau nhit la kinh doanh xing diu trong vai tro thzro'ng nhan phan
phoz C6 nhitng thudn loi co ban nhw chinh sdch diéu hanh gid, tiép cgn nhiéu
nguon cung nhung ciing cé nhitng kho khdan khéng nho do la sw canh tranh khoc
ligt, viéc giw vieng va phat trién gap muon van khé khan khi dp lwc vé nguon von
danh cho phadt trién hau nhw di tie con so khong. Hon thé nita tw duy trong quan Iy
bdn hang, tw duy trong phuc vu khdch hang cia chinh cong ty chwa thay doi kip aé
thich teng véi phwong cdch quan ly moi

Vi nhu'ng thuan loi tir khach quan va véi nhitng khé khan néi tai, cong ty da tung buorc
chuyén minh, thich Lrng dan véi céc phuong thirc kinh doanh mdi trong su tung ho gan
nhu tuyét ddi tir hai ¢6 dong lém 1a Téng Céng Ty Van Tai Ha Noi va Cong Ty XD
KV1 do d6 da dat dwoc mot s két qua nhu sau:

1.2.  Thuec hién cdc chi tiéu san xudt kinh doanh nim 2015

it ydeng | horh | Tiehn | Torowin | amigin | e
Doanh thu thuan 1.394 1.320,0 1.428 92,0 94,7
Gia vén hang bén 1349 1.254,8 1.394 90,0 93,0
Loi nhuan gop 44,8 65,3 33,3 196,0 145,8
Chi phi tai chinh 2,6 4,3 2,1 204,7 165,4
Chi phi bén hang 27,7 26,4 16.8 157,14 95,3
Chi phi quan ly 10,9 22,2 112 198,2 203,7
Loi nhuén thuén tir HDKD 3,6 12,3 3,2 384,3 341,7
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Lgi nhun khac 0,4 11 1,4 78,5 275

Loi nhudn trudc thué 4,0 13,4 4,6 291,3 335
Loi nhuén sau thué 3,1 10,7 3.2 334,4 345,2
Ty |8 chia cd tirc 6% 38% 6% 633 633
Thu nhép binh quan

: ' 104,8 100
(trd/ng/Thang) 65 6.5 b2

Vé sin lwong bdn hang
~ , 5 % thuc
Ké hoach Thuwe hién Thuwe hién | %Tang giam PO
- ' e hié
Sanilugng(ms) 2015 2015 2014 so v&i 2014 h'e:SKH

Téng san lugng ban hang 72.677 88.054 68.111 129,28 121,16
Trong doé
Xang Dau bén [é 36.297 36.110 32.374 111,5 99,5
D3u Diezen khéi Bus 16.850 17.703 16.693 106,0 105,0
Xang aau bin dally, Khach 19.530 34.241 19.043 179,8 175,3
tiéu thuy
Téng san lwong xang 43,899 47.165 41.419 113,8 107,4
Tong san lwong dau 28.778 40.889 26.692 153,2 142
Tor‘mg SaD lwgng dau mdo 238 299 247 121 1256
nhon (tan)

Nhin vao céc chi tiéu trén c6 thé danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua cong
ty CP XDCP Ha N6i nam 2015 la hoan thanh xuét sic k& hoach do dai hdi dong c6 dong
thudng nién thong qua ngay 28/03/2015. Trong d6 hiu hét cac chi tidu hoan thanh vugt mirc ké
hoach ndm 2015 c6 nhiing chi ti€u vugt ké hoach tir 3-6 lan

Vé san lugng ban hang:

+ Déi véi hoat dong xang dau ban 1é tong sén luong tdng truong bang 111,5% so véi san
lugng nam 2014 do mot s6 nguyén nhan chu yéu nhu: S6 cira hang truc thudc duge nang tir 12
ctra hang thoi diém dau nam tang 1én 16 cira hang thdi diém cubi nam (02 cira hang tai Thai
Nguyén, 01 cira hang tai Son Tay dugc dau tu theo hinh thire thué dai han va 01 cira hang Yén
Vién dwoc ddu tir dang lién doanh lién két véi Tong Cong Ty Van Tai Ha Noi) va tang trudng
ctia hé théng ban Ié trude day (ty 1€ ting trudng xép xi 5% trén toan hé théng. San lugng ban
dai ly va khach hang tiéu thu cong nghiép tang cao do viéc phat trién di 10 dai Iy va tu duy
thay d6i phuong thirc ban hang déi véi hé thong khach hang tidu thu céng nghiép, chiing ta da
c6 nhitng khéch hang rat kho tinh nhu Khach San JW Mariot, Sheraton, Hanoi Club.. . bing
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cach dau tu céc tram cip tiéu chudn cho khach hang nhdm duy tri hop ddng cung mg dai han
nhu Cong ty ADV, NG Corp...

+ San luong ting truong cua khéi phuc vu hanh khach cong cong (khm khach hang Téng
Cong Ty Van Tai Ha N@i) tang truong 5% trong diéu kién ludn yeu cdu cat tuyén, giam lugt
cua hé thong vén tai xe Bus boi tic duong. Trong didu kién dé dé duy tri san lwong thuc hién
nam 2014 da gip kho khan, cong ty da tiép can va ky két hop dong dbi véi Bus DPéng Anh va
day ciing 1a huéng di méi khi hé théng vén tai hanh khach cong cong duge xa hoi hoa. Tang
trudng san luong khéi dai ly va khach hang tiéu thu dén hau hét do co ché mua hang méi cua
cong ty nhim tao diéu kién thuan loi hon cho khach hang.

Vé mét s6 chi tiéu tai chinh co ban:

+ Doanh thu dat 94,5% k& hoach va bang 92% nam 2014 diéu nay do anh hudéng cua gia
ban I¢ giam am (gia ban xang giam 3.5004/1it, gia ddu Diezen giam 6.500d/lit). Tuy nhién do
san lugng tang truong va don gia chiét khéu binh quan tang (do cach thirc mua hang, hang ton
kho trong thdi diém tang gid, va giam thiéu hang ton kho thoi diém giam gid) nén téng loi
nhuan gdp cua cong ty gin bang 2 1an nam 2014 va bang 145% ké hoach. Pay la yéu t6 dé loi
nhudn trude thué cua cong ty ting gan 3 1an so véi nam 2014.

+ Chi phi quan ly tang cao do mét s6 nguyén nhéan chinh sau: Tha nhat 1a do luc lugng lao
déng cua cong ty tang gin gép 2 lan trong nam 2015 (tr 157 CBCNV ting 1én 300 CBCNV
trong toan cong ty ca chi nhanh, cong ty con) dan dén chi ph1 tién luo*ng tang dot bién, thir hai
trong nadm cong ty thue hién viéc ky két hop dong thué dAt cho tét ca cac dia diém dat dugc
giao quan 1y nhim hoan thién thu tuc dat dai theo luat dat da1 2013 (didu ma tir 2006 cong ty
chua thure hién), chi phi 13i vay ngan hang ting do nhu cau von tang khi tr¢ thanh thuong nhan
phan phéi va san lugng tang trudng manh, ting do cong ty tang dau tur tai san co dinh bang
phuong &n vay vén dai han, mat khac céc chi phi dau vao ludn ting (nhu chi phi tién dién, tién
nudc, ...)

Mdc di vé céc chi sé tai chinh, san lwong da dat dwoc trong ndm 2015 la t6t nhat trong 9
nim cé phan héa cia céng ty (tir 2006 dén nay). Tuy nhién van con nhitmg han ché duwoc xdc
dinh & yéu t6 then chot cho su phat trién ciia cong y dé chinh la tw duy cua nguoi lao dong, y
thite ctia cdn bg cong nhdn vién ve viéc minh bach, het long phuc vu ngu'm tiéu dung chua thuc
s 1& tw duy chit dao, dé con la 16 hong trong co céu 16 chike, trong viéc t6 chike kiém tra gidm
sat, giam thiéu nguy co anh heong toi hé thong. Dinh diém la sw kién xay ra ngay 24/12/2015
tai hai cira hang Tran Khdt Chan va Yen Vien. Diéu nay dé lam dnh heomg sau rong téi hinh
anh cua cong ty, thiét hai vat chat la rat 16w khi hai cira hang bi dieng bdn hang trén 3 thang
va nguoz lao déng vudng vao vong lao [y. Tu bai hoc do cong ty da nhan thirc va tién hanh
nhiéu bién phap tir cde gidi phdp tike thoi ngan han cho dén nhiing gzaz phdp thay doi tdi cdu
chiic so dé t6 chitc cong ty, bén canh dé la dong vién dam bao tinh than nguoi lao dong ciing
nhw cam ket Vvoi co quan quan Iy nha nude, cde déi téc la khdch hang, la nha tai tro von aé
céng ty tiép tuc hoat dpng va cé co héi sira chita sai lam.

Tom lgi: Nam 2015 dwgc ddnh gid I nam hoan thanh sudt xdc cdc chi tiéu ké hoach dé
ra véi nhitng bwéc tién viegt bic trong viéc tiép cin phu’o’ng thike kinh doanh xing diau méi
theo nghi dinh 83/CP cua Chinh Phii cing nhw sw phdt trién hé thong dteu ma 9 nam qua
cong ty chwa tirng thwe hién. Tuy nhién ciing phat nhin nhian mot thuc 1 la cong oy con rit
nhiéu bit cdp va han ché tir viéc qudn Iy hé thong cita hang bdn 1é, tao dung niém tin noi
khdch hang bang ¥ thire, dao dirc kinh doanh ciing nhw chwa mé cdc mdt hang, nganh
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hang kinh doanh khdc dé tgn dung lpi thé ciia cong ty do nguon lwc con rit han ché ké ca
vé nguon von va nhan sw qudan Iy.

1.2. Tinh hinh tai chinh
a- Tinh hinh tai san

Chi tiéu (ty dong) 2015 2014 % tang giam

1. Tai san ngén han 122,8 80,8 152%
Tién va cdc khodn twong duwong tién 10,8 5,6 195%
Cac khoan phai thu 93,3 67,5 137%
Hang ton kho 16.8 : 6.3 267%
2. Tai san dai han 60,5 29,9 200%
Tai san c6 dinh 35,3 12,1 291%
Bdt dgng sdn dau tu 3,2 3.3 97%
Tai san dai han khéc 22,0 14,4 153%
Téng tai san 183,4 110,7 166%

Tbéng tai san nam 2015 ting 66% S0 véi nam 2014 (twong duong 62,6 ty dong) Hau hét viée
ting tong tai san la do tang tai san c¢6 dinh (23 ty), ting tai san dai han khac (xap xi 6 ty), ting
khoan phal thu ngén han (xap xi 29 ty do dép u‘ng hé théng thuong nhan phan phdi) va tang
hang ton kho (trén 10 ty dong do md rong hé thong cira hang va tang tdn kho dam bao hé thng
hoat dong bén vimg). Bat dong san du tu giam do cong ty tir bd chién luge déau tu vao BPS na
tang ddu tu vao nganh nghé c6t 16i 1a nganh nghé kinh doanh xing dau.

b- Tinh hinh no phai tra:

Chi tiéu (ty dong) 2015 2014 % tdng giam
1. No ngin han 125,5 72,3 173%
Vay ngdn han 82,0 42 195%
Phdi tra ngudi bdn 30,6 20.1 152%
2. No dai han 16.3 42 388%
Vay no dai han 15.5 3.3 463%
Vén chii sé hitu 41.6 34,0 122%

Nhin vao céc chi tiéu trén thy réng nam qua cong ty tap trung thyc hién vai tré thuong
nhan phan phdi nen viée ting von luu dong cho hoat dong san xuat kinh doanh do do pha1
tang von vay ngan han tir 42 ty 1én 82 ty, Ngoai ra trong trang thai eo hep ve nzuon vén
dai han ma phai dau tu phat trién hé théng nén céng ty da phai tang str dung von vay dai



han dam bao du nhu ciu von cho phét trién (nhw hoan thanh viée tra tién 1000m2 san van
phong 187 Nguyén Luong Béng, dAu tw xdy dung cdy xang Yén Vién, Céc tram cip cho
khach hang, tang dau tu thay thé hé théng cot bom...). Tir cac chi tiéu nay chi ra ap luc
ve ngudn vén cia cong ty danh cho phat trién dai han 14 rat 16n va s& khong thé tiép tuc
néu chi dwa vao v6n vay ngan va dai han.

Diém quan trong nhét la vén chu s¢ hitu khong nhitng dugce bao toan ma con cé sy ting
trudng 122% sau khi da hoan thanh viéc chia 1¢i nhuén nam 2014. Day cling 1a mt thanh
qué cia viéc quan tri tai chinh cila cong ty trong didu kién toan b ngudn von déu tap
trung trong tai san c¢d dinh va xdy dung co ban dé dang.

Qua céc chi tleu tai chinh trén c6 thé khing dinh tinh hinh tai chinh ctia cong ty hién dang
& trang thai tot va Ianh manh kha nang sinh 1&i cia cong ty c6 xu hudéng ngay cang tot
1én tuy nhién ap luc vé ngudn von dau tu tai san dai han nhit 14 ddu tw phét trién hé thong
cdy xdng la vo cung 1én

1.3. Nhitng cdi tién vé co cdu té chikc, chinh sdach quan Iy

Trong nam 2015 ban diéu hanh da tlep tuc thyc hién nang cao nang luc quan tri thong qua

viéc ddu tu x4y dung hé thdng quan ly chit lugng ISO 9001-2008, dau tur hé théng phan mém
ERP nhim ting cudng quan tri tai chinh tip trung, dau tu hoan thién hé théng van ban phap ly
tuan tha ludt d4t dai 2014 nhim ddm bao du didu kién kinh doanh va quan ly dat, tiép tuc dau
tur ha t?mg co s& vat chat cho céc cira hang hién tai, tiép tuc dau tw ha téng van hoa, tao dong
luc cho ngudi lao dong ngdy cang gin bé véi cong ty. Tét ca céc cai tién, dau tr d6 da timg
budc phat huy dugc hi¢u qua gop phan 1én vao két qua hoat déng san xut kinh doanh cua toan
cong ty nam 2015 ndi bat nhur:

Péu tw cdi tao co sé vt chit:

+ Hoan tit viéc thanh toén toan bd tién xay dung 1000m2 san vin phong tang F3 tda
nha 187 Nguyén Luong Bing, nhiam 6n dinh try s& chinh cia cdng ty va dang tién hanh
lam thu tuc cap s6 do cho dién tich san van phong.

+ Hoan tit va dua vao van hanh cong ty C6 Phan thwong mai va Dich vu van tai HFC
v6i tong dung tich chuyén ché la trén 100m3/lugt da tao dung dugc thuong higu cia
cong ty déi véi cac kho dAu ngudn va dam bao du diéu kién thuong nhan phan phéi
ciing nhu xay dung hinh anh d5i véi hé thng khach hang tiéu thu 16n

+ Tién hanh thué tu van thuc hién ky két hop ddng thué dét, ky lai hgp ddng thué dat,
cho hau hét cac dia diém (27 dia diém dit do cong ty quan ly) chuyén ddi muc dich kinh
doanh cho phti hop hoat dong tai 249 Thuy Khué, 163 Lac Long Quén

+ Hoan tat xay dung va dua vao hoat dong cira hang Xang Dau Yén Vién tir thing
5/2015 dang lién doanh lién két véi Tong Cong Ty Van Tai Ha N¢i (khong hinh thanh
tu cach phap nhéan)

+ Tién hanh thué dai han 02 cira hang xdng dau tai tinh Thai Nguyén nham trién khai
dtng tinh thin gidy phép thuong nhan phén phdi (c6 hoat dong tai it nhat 02 tinh, thanh
phé true thude trung wong) va dan di vao hoat dong bn dinh, da xdy dung dwgc hé théng
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khéch hang cap 1¢, hé théng khéch hang tiéu thu 16n (nhu mé Viét Bic, Cong ty vén tai
gang thép Thai Nguyén, nha may nhiét dién An Khanh..)

+ Pam phén va ky két hop dbng lién doanh lién két véi Tong cong ty Hang Hai Viét
nam vé& dau tu x4y méi cira hang xing dau tai Cang Pinh Vii — thanh phd Hai phong tao
co hdi kinh doanh xang diu déi voi thanh phd c6 hoat dong dich vu van tai 16n nhét
mién bic

Pdu tw xdy dwng ha ting quan tri:

+ Trién khai ddng b va da chinh thirc dugc gidy chimg nhén hop chuan hé thong ISO
9001-2008 tir thang 3/2015, d4 hoan thanh cong tic dénh gia gidy chimg nhan nim dau
tién vao thang 12/2015 va tiép tuc duoc cong nhan hop chuan.

+ Pua vao hoat dong va stra doi, bd xung hé théng phdn mém quan tri ERP cho cong ty
nhim thay thé phan mém ké toan duge trang bi tir ndm 2006 va dwa vao trién khai chinh
thite tir 1/1/2015 va sau 1 ndm hoat dong hé théng phin mém da hoat ddng t6t, nhdm
tang cuong cong tac quan tri dong tién, chi phi

+ Hoan thién hd so xin du didu kién kinh doanh xing dau cho 10/12 ctra hang thudc s&
hiru ctia cong ty (2 ctra hang van con thoi han)

+ Sau su vide d4ng tiéc xdy ra ngdy 24/12 HDQT, Ban diéu hanh cong ty da tién hanh
tAi co cAu triét d&, tir sira ddi qui trinh 1am viéc, ky cam két ti tét ca cin b cong nhén
vién dén xay dung dudng day néng dé tiép nhan thong tin tir ngudi tiéu ding va tién
hanh stra dbi so @b t& chirc bd méy diéu hanh cta cong ty va da trién khai tir théang
4/2016 v&i muc tidu dam béao hé théng phat trién 6n dinh va bén vimg

Pau tw xdy dung vin héa doanh nghiép va uy tin ctia cong ty

+ T4 chirc thanh cong dai hoi cd dong cong ty vao ngay 28/3/2015, hoan thién viéc chi
tra cd tire cho toan bd c6 dong bing tién mit vao thang 8/2015 theo nghi quyét ciia
PDHCD

+ Té chirc thanh céng hoi nghi ngudi lao dong clia cong ty v6i tinh thin doan két nhat
tri cao va tiép tuc thure hién thoa wée lao dong véi chinh séch hd tro t6i da cho ngudi lao
dong cua cong ty.

+ Té chirc thanh céng céc dot nghi mat két hop dao tao, so két, tong két, cac dot tiép
xtic hdi huu trf, hoan thanh viée t6 chire khdm sire khoe, thuc hién tét bdi dudng doc hai
bang hién vat cho céc can bd cong nhén vién tryc tiép... da timg budc tang tinh doan
két va tao dung hinh anh cong ty.

1.4. Cdc mat cong tdc khac:

- Hoat dong PCCC cua cong ty: Xac dinh hoat dong san xuét kinh doanh phai luén
trong trang thai an toan vé PCCC la dicu kién tién quyét cong ty da thanh lap riéng
ban chi dao PCCC nham chi dao xuyén xuét céng tac PCCC tai cong ty va toan bg

\ O=p.2 /ol

—
-

\-



hoat dong nam 2015 ctia cong ty dién ra an toan trong didu kién lién tuc dién ra sy
kién chay no trén dia ban

- Hoat ddng dao tao nhéan thtre, k¥ nang, tu duy phuc vu khéach hang béng hinh thic
két hgp céac hoat dong vui choi, tong két.. di thuc sy phat huy dugce hiéu qua cling
nhu tirng bude dem lai sy doan két nhat dinh trong khdi ndi bo cong ty.

2 Du kién phwong hwéng nhiém vu_sin xuét kinh doanh nim 2016
2.1.  Dic diém finh hinh

Nam 2016, nén kinh té Viét Nam co ban dén 6n dinh tuy nhién van chua thoat khoi khé
khan, cac doanh nghiép hau hét van hoat dong duy tri dé ton tai 1a chinh, trong khi d6 ap luc vé
viéc thue hién cac hiép dinh thwong mai tur do trong nén tang doanh nghiép Viét van co ban
con yéu vé tinh quan tr, thiéu vé minh bach va thu tyc hanh chinh van con nan giai. Pau tu
cong cia chinh phii ngy cang giam nén co hoi phat trién manh mé ctia nén kinh té 1a chua rd
rang. Trong khi d6 mat hang Xang dau ngay cang phirc tap do mirc thué suét khac nhau tir cac
hiép dinh thuwong mai tw do, yéu té dia chinh tri trén thé giéi con dién ra bét én trén khép thé
gi6i nén kha nang xac dinh xu hudng gia dau 1a khong thé.

Nge‘mh kinh doanh xang diu tai Viét Nam hién dang & trong trang thai canh tranh khdc liét
nhét 14 d6i véi hé thong thuong nhan phan ph01 tir 4 thuong nhéan phan phdi diu nam 2015 dén
nay da c6 60 thuong nhéan trén toan mién béc va su canh tranh din tré nén khéng lanh manh,
do cac thwong nhan phéan phéi budc phai giit hé théng. Riéng véi cong ty ching ta viéc anh
huong tir hinh anh, thiét hai vé kinh t& sau su viéc 24/12/2015 con mot van dé luén ludn phai
d6i mat d6 1a thiéu hut trdm trong vé ngudn von ké ca vén ngan han, dén vén dau tw dai han it
nhét 1a du dé dép Gmg phan vén déi ing néu sir dung von vay ngan hang. Ngoai ra ap luc vé
viéc kinh doanh minh bach, xay dung mdi, cai tao hé théng tram cép khdi van tai hanh khach
cong cong 1a vide budc phai 1am ngay, ddu tu méi di theo cac Depot xe Bus, tiép can cong
nghé mdi, loai nhién liéu méi la didu bude phai lam bai hién Téng cong ty Van Tai Ha Néi da
chinh thirc khong con 1a ¢6 déng ciia cong ty sau khi thue hién dé an thoai von ngoai nganh
cua chinh phu.

Vé hé thong quan tri cta cong ty tat c cac giai phap mdi chi vira méi duge dwa véo trién
khai, ngay l4p tirc khong thé c6 két qua ma cén thoi gian danh gi4, tim kiém su phu hop. Bén
canh do6 sy thidu hut vé nhan su c6 kha nang quan ly, cé dao dic kinh doanh va cé tdm huyét
v6i cong ty 1a rét thidu, trong hoan canh cong ty khéng thé dimg hoat dong dau tur dé chinh sira
hé thong quan Iy nham tao dung hé théng bén vimg tuy nhién s& mét hét co hdi kinh doanh.

2.2.  Nhiém vu chii yéu

- Thuye hién téi co cdu toan dién hé thong t6 chic cong ty, ting cudng cong tac kiém
tra giam sat, huéng dan thuc hién qui trinh quan 1y ISO 9001-2008 t&i timg cira hang
ban 1¢, tirmg don vi san xuét kinh doanh truc tiép nhim dam béo chét lugng dich vu
t6i khach hang tiéu ding ciing nhu timg budc lay lai niém tin nguoi tidu ding dé duy
tri hé théng va phat trién san lwong ban 1é mét cach bén vimg

- Thuc hién thanh céng phuong 4n ting vén nham tao lugng vbn dam bao du nhu cau
cho cac dy an xdy mdi cra hang ban 1¢ xéng dau. Van tiép tuc sir dung don bay tai
chinh tir ngudn vén vay ngén han, dai han dé - tang truong hét muc c6 thé tai san cd
dinh/tai san dai han phuc vy hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc mo rong mang ludi cira hang truc thude béng nhiéu hinh thie khéc nhau, td
chirc xdy dung du 4n, lién doanh lién két da déi tac, hop dong hop téc kinh doanh. ..
trén dia ban thanh phé Ha Noi mo rong cling nhu dia ban céc tinh khac.
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- Day manh hoat dong cung trng nhién liéu cho khach hang la céc don vi truc thudc,
lién két cia Téng cong ty van tai Ha ndi va lay thi trudong Tong cong ty Véan Tai Ha
Nbi lam thj trudng trong tim dé ddy manh san lirgng ban hang.

- Pay manh cong tac ban dai 1y, ban ho tiéu thu céng nghiép nham gy dung uy tin va
¢6 hé thong khach hang én dinh, Tung bude ¢6 phuong an quan ly, xdy dung, hé
thong dai Iy ciia riéng cong ty nhim giit vimg vai trdo ciia mot thuong nhan phén
phéi.

- Tang cuong chat lugng dich vu vén tai nhim tao chum cung (ng san pham dung, du
dam bao vé tiéu chuan chét lugng tir kho dau nguon dé tan tay nguoi tiéu ding, dam
bao khéng xay ra hién tuwgng mét an toan v& chét luong hang hoa, mét an toan giao
théng, ciing nhu chii ddng moi tinh huéng dé dam bao ngudn cung tng hang hoa t6i
cac ctra hang ban [&

- Tmh toan, nghién ctru thay d6i phuong thirc mua hang sau khi sy canh tranh vé
ngudn cung, canh tranh dAu ra cia san phdm mot cach khoc liét nhur hién nay dé dam
bao loi nhuén ti da cho doanh nghiép ciing nhu chia sé ddi vé6i cac don vi trong hé
théng.

- Khai thac t6i da cac linh vuc hién co va nghién clru mo rong nganh hang kinh doanh
ngoai xang dau nham tao thém ngudn thu cho cdng ty va hd trg cho su thay ddi chiét
khiu bén 1é xang dau trong nuéc.

2.3.  Cdc chi tiéu chinh.

DPéi mat véi nhitng khé khén trén cong ty xéc dinh nam 2016 1a mdt nam vira thuc hién tai
co cdu triét dé, ty thay déi minh dé phti hop véi hinh thai kinh doanh hién dai, vira tiép tuc
cong cudc xdy dung nén moéng cho sy phét trién bén vimg sau nay va véi tinh thdn: Ké hoach
dugc xdy dung véi d6 cang vira phai nhdm khuyén khich, dong vién toan b can b céng nhan
vién phan d4u, ddm bao an sinh xa héi va co ban nhit bing moi gi4 gii vitng va timg budc
phit trién hé théng kinh doanh ban 1é cua cong ty dua trén mbi quan hé v6i Tong Céng ty Van
Tai Ha N§i va hé thdng mang luéi dai ly hién dang quan 1y.

Véi tinh than d6 vAn manh dan dwa ra muc tiéu, ké hoach cho nim 2016 véi cac chi tidu du
kién nhu sau:

% tang/giam
™ NGi dung BVT K& hoach2016 | Thuc hién 2015 :oTHg/Z go e
1 | Téng doanh thu Ty déng 1.427 1.320 108%
San lugng

Téng san lugng mat
2 : " 3 M3 101.700 88.054 115,5%
hang xang, dau

San lugng dau nhon Tén 275 299 92%
Loi nhudn trudc thué o

3 . Ty dong 12,3 134 91,8%
tu HD SXKD

4 | Loi nhuén sau thué Ty déng 10,2 10,7 95,3%

5 | Thu nhép binh quén Triéu dong 6,8 6,5 105%

C6 tirc/von didu lé
6 & % 6%
mai
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Cdc gidi phdp chinh nham dat duwoc ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2016:
2.4. Giai phdp thue hién

Dé dam bdo thuc hién cdc chi tiéu trén cong ty tién hanh mot sé gidai phdp chinh nhw
sau.:

a- Vé kinh doanh

- Tiép tuc duy tri va ddy manh phat trién chudi cira hang tryc thudc trén dia ban thanh phé
Ha Noi va cac tinh lin cin bang nhiéu hinh thirc diu tr ¢ diy manh hoat déng kinh
doanh xing dau cta cong ty ding vdi vai tro thuong nhin phan phdi theo nghi dinh
83/2014 cua Chinh Pht.

- Péy manh hoat dong ban 1 xdng diu téi cac h¢ tidu thy cong nghiép 16n @ dam bao san
lwong ting trwdng bén vimg, ting cuong ky két cac hop dong cap le nang ty trong san
lrong ban lé cho kh01 khach hang ti€u thu lén can bang khdi dai 1y. Duy tri va phat trién
san lugng cung cép cho nha dau tu 16n 1a Téng Coéng Ty Vén Tai Ha Noi bang viéc cai
tao, dau tw moi cac tram cAp xang dau, cira hang kinh doanh xang déu lién két véi Tong
Cong Ty Van Tai Ha Noi.

- Tlep tuc duy tri mdi quan hé hop tac vdi Cong ty Xang Déu Khu Vue I nhim dam bao
ngudn cung én dinh cho toan bo hé thong kinh doanh xing dau cua cong ty.

- Pa dang héa nganh hang, mat hang kinh doanh nhim phét huy hét ning luc cia cong ty
trong linh vuc thwong mai da nganh nghé

- Vé quan tri

- Tiép tuc kién toan va tai co cdu bd may quan ly cép cong ty dé nang cao ning luc lam
viéc va gin két qua hoat dong cua céc chi nhanh, cong ty con, cdc xi nghiép tryc thude,
phong ban chirc nang va cira hang ban 1€ véi muc tiéu chuyén moén héa nghiép vu

: Tiép tuc ra soat, xay dung lai cac qui ché nham minh bach hoat dong ciing nhu déng vién
can by cong nhén vién cong ty nd luc lam viée

- Txep tuc ddy manh cong téc dao tao, xay dung, d6i méi ngudn nhan lue

- Ap dung triét &, lién tuc cai tién hé thong quan Iy chat lugng ISO 9001-2008 va hé thdng
quan tri ERP nhdm phat huy hét tic dung cta hé thong va xdy dyng hinh anh méi cua
mdt cong ty chuyén nghiép — ky luat — hai hoa trong mét ngudi tiéu ding & moi phan
khuc

- Téang cudng cdng tdc dam bao an toan moi mat cho hoat déng san xuét kinh doanh tir an
toan PCCN, An ninh trt tu, an toan tién hang.

b- Vé diu tu:

- Tiép tuc day manh c6ng tic hoan thién hd so hoat dong (dét dai, thiét ké, thi cong...) cho
c4c dia diém kinh doanh cua cong ty tudn thi ludt dét dai méi duge thong qua nham 6n
dinh don gia thué dat va hop thire hoa dia diém cua cong ty

- Tiép tuc diy manh hoat déng dau tu xay méi cira hang béan 1& bang nhiéu hinh thirc lién
doanh, lién ket hop tac kinh doanh véi céc dbi tac khac & mo rong hé thong.

c-Gidi phdp vé tai chinh.

- Hoan thanh k& hoach tang vén diéu 1& trong ndm 2016 tir 21 ty 1&n 60 ty, tiép tuc duy tri
st dung don bay tai chinh bing ngudn vdn vay dai han, ngén han tir ngan hang. Nang cao
uy tin doanh nghiép d6i v6i hé thdng ngan hang dé nang han mirc nham tan dung tdi da
loi thé doanh nghiép phan phéi xing dau.

- Cén déi, linh hoat ké hoach sir dung dong tién mét cach hgp ly nham tiét kiém téi da chi
phi tai chinh.




d- Gidi phdp vé an sinh xa hoi

- Thue hién ddy du cong tac dong bao hidm xa hoi, bao hiém y té, thit nghiép theo lugt
BHXH méi cho toan by cén bd cong nhén vién la lao dong chinh thirc. Nang cao doi séng
tinh thin bang cac hoat dong phy trg, t01 da hoa quyen loi cho cdn bo cong nhén vién,
txep tuc chinh sach vu dai cho can bo vé huu trude tudi nhung da dicu kién.

- Phéi hop véi céc td chirc doan thé trong cong ty nhu Pang B9, Cong Doan, Doan Thanh
Nién chia sé khé khin ddi véi can bd céng nhén vién, chiam lo doi séng vat chat, tinh than
cho toan thé can bd cong nhén vién cla cong ty va tao dung mét tap thé théng nhit, doan
két dé cung nhau thue hién thing lgi cac chi tiéu da dé ra.

Pé hoan thanh tdt nhi¢m vu san xuét kinh doanh nam 2016, Cong ty rét mong su quan tim
chia sé ctia cac Quy vi cd dong.
Xin tran trong cam on.
GIAM POC
(Pa ky)

NGUYEN TRONG HAU



OPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
'3 BOT HA NOI Doc lap — Tu do — Hanh phuce

Ha N¢i, ngay 11 thang 04 nam 2016

BAO CAO KET QUA HOAT PONG
BAN KIEM SOAT NAM 2015

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ban hanh ngay 29/11/2005 c6 hiéu lyc thi
hanh tir ngay 01/07/2006;

Cin ot Didu 1& Cong ty Cb phin Xang dau Chét 6t Ha Noi.lién quan dén quyén han va
trach nhiém cua Ban Kiém soat;

Can cit Béo céo Tai chinh nam két thiic ngay 31/12/2015 cia Céng ty phit hanh ngdy
8/03/2015, da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém todn CPA VN;

Cén cir hoat dng giam sat, kiém tra Ban kiém soat thuc hién trong nim 2015;

Ban kiém so4t xin béo cdo Dai hoi hoat dong gidm sét, kiém tra ciia Ban, két qua gidm sat
tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh va dau tu ctia Cong ty, va cac kién nghi cia Ban
ki€m soat nhu sau:

A. Tém tit hoat dong giam sat, kiém tra ciia Ban Kiém soat nam 2015:

Trong nim 2015 Ban Kiém sodt da thyc hién giam sét, kiém tra viéc tuan tha lujt phap,
Didu 1&, Nghi quyét Dai hoi C dong thuong nién ndm 2015, cac Quyét dinh Hoi dong
Quan tri, cac quy ché cua Céng ty, va da thuc hién ra soat cac bao cdo tai chinh quy,
nam.
Trong nam, Ban Kiém soat da nhan duoc vé céc Nghi quyét, Quyét dinh, quy ché, béo
c4o tai chinh tir Hoi ddng Quan tri, Ban Giam dbc day du va kip thoi.
Trong nim, Ban Kiém so4t da khong nhan dugc y kién nao cua cé déng hogc nhém cb
dong nim gitt tir 5% co phan trd 1én bing van ban yéu ciu xem xét vé hoat dong sin
xuét kinh doanh cua Cong ty, vé su diéu hanh cua Hoi dong Quan tri va Ban Giam déc.
Két qua giam sat tinh hinh tai chinh ctia Cong ty nim 2015:
1. Tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2015:

Don vj tinh: Ty dong

- Tong tai san: 183,403
+ Tai san ngin han: 122,887
+ Tai san dai han: 60,516
Téng ngudn von: 183,403
+ No phai tra: 141,823

+ Vbén chu s& hiru: 41,580




2. Két qua hoat dpng kinh doanh ciia Céng ty cho nam tai chinh két thiic ngay
31/12/2015:

Cac chi tiéu chinh trong ndm nhu sau:

Stt Chi tiéu Ponvi | Thuc hién | Ké hoach | Thue hién/
" ‘ 2015 2015 | Ké hoach
Tong doanh thu Ty dong 1.320 1.394 94,7%
2 | Loi nhuan sau thué Tydong | 10,686 3,100 345,2%
Trong dé: LN thudc vé cdc 9,523
cé déng
3 | L& co ban trén 1CP Pong/ 1 5.089
CP

Nim 2015 12 mdt ndm c6 nhiéu bién dong ddi véi nén kinh té Viét Nam nhung di c6
nhidu chuyén bién tich cuc: kinh t& vi mé dan én dinh, GDP dat 6,8%, lai suét tiép tuc
giam, chi s6 lam phat thap chi gan 1%, gia xang dau giam lién tiép. Trong nam 2015 véi 20
lan giam gié lién tuc 1am gi4 ban 1é xdng dau trung binh giam tir 30-50% lam cho cac cong
ty hoat dong trong linh vuc kinh doanh xang diu gap rat nhiéu khé khin, Céng ty CP
XDCD ciing khéng ngoai 1&. Tuy vay, voi su nd lue cia Hoi df‘mg Quan tri va Ban Giam
dbc, dinh huéng ding dén khi quyét tim trién khai thyc hién viéc xin gidy phép lam thuong
nhan phén phdi, Cong ty d4 hoan thanh ké hoach lgi nhuén dwgc phé duyét trong Nghi
quyét Dai hoi C6 dong nam 2015. Cu thé, so véi ké hoach da duoc Dai hi Co dong thong
qua, doanh thu nam 2015 dat chi dat 94,7% ké hoach (do giam gia ban l¢) nhung loi nhuan
nam 2015 gdp 3,5 1an so v&i ké hoach dat ra, ty 1é chia c6 tirc dy kién tir 6% téng 1én 38%.

So v6i két qua hoat dong kinh doanh nam 2014, doanh thu giam 108 ty dong, twong
dwong giam 8%, nhung tong san lugng ban hang binh quén tang 29,3%. Trong diéu kién
phai giai toa mot sé cira hang thi sy tang truéng vé san lugng nay khé in tuong. Didu nay
thé hién nd lyc ctia ban Gidm ddc ciing nhu toan thé can bo céng nhén vién. Viée san lugng
tang cho thdy nhiing bién phép ciia ban lanh dao trong viéc phat trién hé théng ban budn,
m& rong thi trudong sang céac tinh lan cén nhu Son Tay, Thai Nguyén da budce dau dat hidu
qua t6t.

Loi nhudn nim 2015 gép 3,5 1an ké hoach d ra chu yéu do gia xang dau giam nén chiét
khéu bén 1é xang dau nam nay cao hon nam trudc. Con hau hét cac chi phi khac déu ting:
lrong tang do ngudi lao dong tang (tir 157 1én gan 300 ngudi), tién thué dat ting, chi phi lai
vay tang (fir 2,1 ty nam 2014 1én 4,3 ty ndm 2015).... Chi phi lai vay ting do khoan vay
ngin han ting tir 42 ty 1én 82 ty va phai vay dai han (15.5 ty) dé ddu tu phat trién hé thong
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(ddu tu d6i moi cdy xdng, xdy dung cac tram cép, xdy dung cdy xang Yén Vién, Thai

Nguyén, tra tién 1000m? san van phong 187 Nguyén Luong Bing...)

Tir chi tiéu nay chi ra 4p luc vé vdn cia cong ty dé phat trién trong thoi gian téi 1a rat

16n, neu chi dwa vao von vay dai han va ngan han d€ duy tri thi s& gy mat can bang vé tai

chinh, anh hudng xdu t6i cong ty. Vi vay, doi hoi cép thiét trong thdi gian t6i 1a cong ty

phai c6 bién phap tang vén chu so hiru dé dam bao su 6n dinh va phat trién bén vimg.

II. DPanh gia cong tic quan ly, didu hanh hoat dong ciia Cong ty CP Xing dau Chat

dot:
Dua trén két qua gidm sat, kiém tra, Ban Kiém soét dua ra nhitng y kién nhu sau:
Céng tdc quan Iy diéu hanh cia Héi dong Qudan tri:

Hoi ddng Quan tri d quén 1y, chi dao hoat dong ciia Cong ty theo ding phép luat, Diéu

1€ Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi Co dong dé ra, cu thé nhu sau:

Héi dong Quan trj méi da tiép nhan nhiém vu, bd nhiém can b quan ly méi, on dinh bo
méy va tdm 1y ddi ngii cdn bd céng nhan vién dé van hanh céng ty mot cach nhip nhang,
hiéu qua.

Chi dao Ban Giam ddc didu hanh dua ra cac giai phap dé thio go tinh hinh khé khin
cho cong ty nhu: tiép tuc m& rong thi trrdng ban budn xang dau, tiép tuc diy manh tai
co céu hé thdng cira hang, thuc hién cac bién phap quan tri ndi bd nhdm néng cao hiéu
qua san xuét kinh doanh.

Tiép tuc duy tri mang ludi cac cira hang ban 1é xdng dau & ndi thanh trong didu kién c6
khé nhiéu ctra hang bi déng cira do khong du didu kién kinh doanh xing ddu va phat
trién thém cira hang xing diu méi tai Yén Vién va Thai Nguyén.

Chép thuan cho Ban Gidm ddc diéu hanh dau trr xdy dung cdc dy 4n kha thi nham tiép
tuc mé rong mang ludi cira hang, phét trién cc nganh nghé kinh doanh méi nhim dam
bao hoat dong bén vimg ciia Cong ty.

Tuy nhién trong nam 2016 Ho6i dong Quan tri can chi dao, hd trg Ban Giam ddc sat sao
hon nita ¢ ddy nhanh tién d¢ khai thac cong trinh tai s6 1 Thi Sach va sé 7 Da Tugng
nhim thu héi vén dau tu.

2. Céng tic quan Iy diéu hanh ciia Ban Gidm dbc:
2.1 Cong tac kinh doanh:

- Ban Gi4dm ddc luén chép hanh céc chii trrong, chinh sach, quy dinh cta nha nuée lién

quan dén cac hoat dong kinh doanh ciia Céng ty, quy dinh vé an toan phong chdng chay

no;

- Ban Giam déc luén tuan tha Diéu 1¢ ciia Cong ty, Nghi quyét Dai hoi C6 déng, Quyét

dinh ctia Hi dong Quan tri;

- Trong cong tac tai co cau td chirc Cong ty: Ban Giam ddc da
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+ Hoan thién ho so va tién hanh ky hop df)ng thué dét ngén han tai tat ca cac dia
diém dét cua cong ty.

+ Pau tu mo rong hé théng mang ludi cira hang: hop tac kinh doanh dai han cay
xing dau tai Duc ti, hoan thién cira hang m&i tai Yén Vién va Thai Nguyén.

- Dua cong ty Van tai vao hoat dong trong ndm 2015 an toan, hiéu qua.

- Trong ndm 2015 véan chwa dua 2 céng trinh da hoan thanh viéc xdy tho tai s6 1 Thi Sach
va sé 7 Da Tugng vao khai thac cho thué.

- Tuy nhién, do ndm 2014 va 2015 Céng ty tép trung phat trién hé thng cac cira hang
ban 1é, xin gidy phép thwong nhin phan phdi, thanh 1ap Céng ty c¢d phan Vin tai va
Dich vu thuong mai HFC nén da chua triét dé thuc hién cong tac kiém tra giam sat,
quén ly hoat dong cira hang ban 1¢ dé phét hién nhitng sw gian lan tinh vi va y thic cta
ngudi lao dong chua cao din téi su kién ngay 24/12/2015 tai hai cira hang Tran Khat
Chan va Yén Vién. Didu nay anh huéng siu rong téi hinh 4nh cta cong ty. giy mét long
tin clia ngudi tidu ding, thiét hai vt chat khi phai dimg bén hang tai 02 cira hang trén.

2.2 Coéng téc ké toan:

Ban Giam ddc da td chirc va quan Iy thuc hién cong tac ké toan: lap, ghi chép, luan
chuyén, sir dung, luu trit, bao quan ching tur, s6 sach ké toan va béo céo tai chinh mdt cach
pht hop, phén anh mét cach hop 1y tinh hinh tai chinh ctia Céng ty va ddm béo tuén thu céc
Chuén muc Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan hién hanh va cac quy dinh phap 1y c6 lién
quan.

Trong nam, Céng ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam da dwoc Pai hoi cd dong lua
chon 12 kiém toan doc lap clia Cong ty. Cong tic kiém toan Bdo céo Tai chinh nam tai
chinh két thiic ngay 31/12/2015 da duge thuc hién trong thdng 3/2016 va Bao cao kiém
toan da dugc phat hanh ngay 8/3/2016.

Y kién ctia Kiém toan vién doc 1ap ctia Cong ty 14 v kién chép nhén toan phan: Bao céo
Tai chinh cia Céng ty dd phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh cuia Céng ty tai ngay 31/12/2015 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va
cdc ludng tién luu chuyén tién té cia nim tai chinh két thiic ciing ngay, phi hop véi cac
Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan hién hanh va céc quy dinh phap 1y c6 lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nht.

C. Cic kién nghi ciia Ban kiém soat:

- Trong ndm 2016, Hoi déng Quan tri va Ban Giam d8c can tién hanh ra soét, tai co cu

doanh nghiép manh hon nita; tap trung x4y dung, stra ddi cac quy ché, quy trinh, quy dinh

quan 1y ndi bg, dac biét la trong viée quan ly hé théng ctra hang béan 1é phu hop véi dinh
hudng phat trién ctia cong ty va tudn tha phép luat.
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- Hoi dong Quan tri va Ban Gidm déc cdn ¢6 cc bién phap nhim dua cac du 4n da hodn
thanh dé thu hdi vén ddu tu, theo dbi sét sao céc cira hang méi dau tu dé c6 cac bién phap
chén chinh kip thoi nhdm ning cao hiéu qua dau tu.

Trén day la bdo cao qua trinh thuc hién nhiém vu ctia Ban Kiém soat, Ban kiém soat
nhi¢m ky 2015 xin bao cdo Pai h¢i C dong Thudng nién nam 2016.

T/M BAN KIEM SOAT CONG TY
TRUONG BAN
(Pa ky)

Lé Quynh Trang




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
XANG DABCHATS _THANQI DPoc 14p — Tu do — Hanh phiic

I's co PHAN Ha Ngi, ngay ... thang 04 ndm 2016

TO TRINH
do cdo tai chinh da kiém todn nam 2015, théng qua don vi kiém
todn bdo cdo tai chinh nam 2016)

Kinh thua qui vi ¢ dong!

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi Pong ¢6 déng thong qua Béo cédo tai chinh nim
2015 clia Céng ty ¢b phan Xang Diu Chat Dt Ha Néi, da duoc kiém toan béi Cong ty
Hop Danh Kiém To4n Viét Nam — CPA Vietnam.
Béo cdo tai chinh nam 2015 da duoc cong bo thong tin theo quy dinh va da duge dang tai
trén website cua Cong ty tai www.hanoifuel.com.vn va website clia cong ty ¢ phén
chimg khoan FPT tai http://www.fpts.com.vn bao gom:

v' Béo céo cua Kiém toan vién;

v Béng cén d6i ké toan tai ngay 31/12/2015;

v' Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh nim 2015;

v’ Béo cdo luu chuyén tién té;

v’ Thuyét minh bao céo tai chinh.
Trong d6, mdt s chi tiéu tai chinh co ban nhu sau:

STT Chi tiéu co ban bVT Gia tri nam 2015

1 Tong tai san Ty dong 183,4
2 Doanh thu thuén Ty dong 1.320,1
3 Loi nhuén trude thué Ty dong 13,4
4 Loi nhuin sau thué Ty dong 10,7

Tran trong kinh trinh Pai hdi chp thuan thong qua:
1. Bdo céo tai chinh da kiém toan nam 2015

2. Lua chon don vi kiém todn bao cdo tai chinh nim 2016: Céng ty Hop Danh Kiém
Toan Viét Nam — CPA Vietnam

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Pa ky)

Nguyén Trong Hiu



G-TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XANG PATSCHATDOT HA NOI Doc 1ap — Tu do — Hanh phtic

Ha No¢i, ngay ... thang 04 ndm 2016

TO TRINH PAI HOI CO PONG
CONG TY CO PHAN XANG DAU CHAT POT HA NOI
(Théng qua vige phan phéi lgi nhugn, cé tike ndm 2015 va du kién nim 2016)
Kinh thwa Quy vi cé dong! |

Can clr vao két qua san xuit kinh doanh ndm 2015, bao céo tai chinh nam 2015
di duoc kiém toan Hoi ddng quan tri cong ty trinh Dai hoi cd dong phuong an phan
phéi lgi nhudn, ¢b tirc nam 2015 va dy kién nam 2016 nhu sau:

L. Trich I4p céc quy va mirc trd ¢ tirc cho nim 2015 cu thé nhw sau:

Chi tiéu Nim 2015
(PVT: VND)

1. Loi nhuén truée thué 13.409.759.538

2. Chia i lién doanh lién két 1.169.679.266

3. Thué TNDN phai ndp 2.716.470.281

4. Loi nhuén sau thué 9.523.609.991

5. Phan phdi lgi nhuén

5.1. Quy du trir bat bude

5.2. Qu¥ dau tu phét trién 10% 947.104.497
5.3. Quy khen thuéng, phic loi 10% 947.675.969
5.4. Lo¢i nhuan chia c6 tic 7.628.829.525
6. Loi nhuan dé lai tir cac nim truée 1.222.216.361
7. Tong loi nhuin dén hét nim 2015 8.851.045.886
8. P& nghi chia ¢ tire 38% 7.980.000.000

Trong d6 cé tire bang tién mat 6% 1.260.000.000




C6 tire bang c6 phiéu 32% 6.720.000.000

9.Thwong hoi dong quan tri 420.000.000

10. Loi nhuéin chuyén nam sau 451.045.886

I1. Trién khai thye hién:

Sau khi phuong an phan phdi loi nhuan, chia c6 tic duoc Pai hdi théng qua.
giao cho HPQT can cir tinh hinh san xudt kinh doanh nam 2016 t6 chic trién khai
thyc hién vao thoi diém thich hgp nam 2016.

I11. P& xuit nim 2016:

Cin cir vao ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2016 cua Coéng ty CP Xang dau
chit d5t Ha Noi, HDQT dé xuét ty 1€ chi tra cb tirc ndm 2016 1a 6%/vdn diéu 1&

Kinh trinh Pai hji dong Co dong phé duyét.
TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH
(D3 ky)

Nguyén Trong Hau




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Ty do — Hanh phuc

Ha N¢gi, ngay ... thang 04 nam 2016

TO TRINH

(Vé viéc: thong qua hop dong véi nguwoi lién quan)

Kinh thua qui vi c¢6 dong!

Kinh thua Dai hoi.

- Céan c Luat Doanh nghiép cua Quéc hoi nude Cong hoa x4 héi chu nghia Viét
Nam sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va céc van ban huéng dan thi hanh;

= Didu 1& Cong ty Cb phan Xang dau Chét d6t Ha Ni.

- Cén cir nghi dinh 83/CP-2014 vé qui dinh hoat dong kinh doanh xang dau

. Can o thuc té hoat ddng san xuét kinh doanh ctia céng ty CP Xang Dau chét dot

Ha N6i véi nha cung cdp diu méi 1a Cong ty Xang Dau Khu Ve I

Hoi dong Quan tri Cong ty CP Xang Déau Chat d6t Ha noi kinh trinh dai hoi uy
quyén cho HPQT cong ty duge thong qua céc hop ddng mua, ban, dau tu, hop tdc kinh
doanh vé&i Cong ty Xang Dau Khu Vue I véi tong tri gia cac hop dong 16n hon 20% tong
tai san ctia Cong ty CP Xing Dau Chat D6t Ha Noi

HPQT Cong ty xin cam két chiu moi trach nhiém phap 1y truéc phép luat va Dai
hoi ddng cd dong vé tinh tudn thi phap luat cia céc hop ddng nay.

Trén trong kinh trinh Dai hoi chap thuan théng qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Pa ky)

Nguyén Trong Hiu



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Ty do — Hanh phuc

Ha N¢i, ngay ... thang 04 nam 2016

TO TRINH

(Vé viéc: chip thudgn Chi Tich HPQT kiém Gidm Poc cong ty)

Kinh thwa qui vi cb dong!

Kinh thua Dai hdi.

Can ctr:
- Ludt Doanh nghiép ciia Quéc hoi nuée Cong hoa xd hdi chii nghia Viét Nam 50
68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va cdc vin ban huéng dan thi hanh;

- Diéu I¢ Céng ty Cé phan Xang dau Chdt dét Ha Noi.
Hoi ddng Quan tri Cong ty CP Xang Dau Chat d6t Ha noi kinh trinh dai hdi thong
qua: Chép thuan chu Tich HDQT c6 thé kiém nhiém vi tri Gidm déc cong ty

Tran trong kinh trinh Dai hdi chip thuan théng qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Pa ky)

Nguyén Trong Hau



CONG TY CO PHAN

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phuc

Ha Ngi, ngay ... thang ... nam 2016

Kinh thwa Quy vi cé dong!

Can ctr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va céc van ban huéng
dan thi hanh; '

Can ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty Cd phan Xang dau chat dét Ha Noi
da duoc Dai hoi ddng C6 dong thong qua véi s6 lwong thanh vién HPQT la 4 nguoi va
BKS 12 2 nguoi.

Dé dam béo cho hoat dong cia HPQT va BKS trong viéc trién khai nhiém vu duoc
giao, can ctr vao Ké hoach SXKD cuia Céng ty C6 phan Xang dau chat dot Ha Noi nam
2016 va cac quy dinh ctia Nha nude, Cong ty xin bido cdo téng mirc thi lao cia HPQT va
BKS trong nam 2015 va xin d& xuat tong muc thi lao cia HDQT va BKS trong nim 2016
nhu sau:

* Tdng mire thi lao:

Tong mirc thi lao Bio cdo thii lao ndim 2015 | Dé xuat thu lao nim 2016
Hoi dong Quan tri 96.000.000 240.000.000
Ban kiém soat 24.000.000 72.000.000
Thuéng nhiém k3
rong nhigm ky 420.000.000
HPQT/BKS/BPH

Céc quyén loi khac cua thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét dugc thuc hién
theo quy dinh ctia phép ludt va quy ché ctia Cong ty.
* Ngan sach hoat dfng:

Thanh vién Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat dugc thanh todn céc chi phi hop Iy phat
sinh tir hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat theo quy dinh ctia Nha nudce va cia
Cong ty.

Kinh trinh Pai hji dong Co dong xem xét va thong qua!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Pa ky)

Nguyén Trong Hiu



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
XANG DA 5-'* HA NOI Doc lap — Tu do — Hanh phic

Ha Néi, ngay ... thang 04 nam 2016

X /L, TO TRINH
H v A ’ Y A K - A A A
e pa 12 V& viée phat hanh co phiéu ting von diéu 1é

Kinh trinh: Dai hoi dong ¢ dong thuong nién 2016

- Can cir Lugt Doanh nghiép nam 2014,
- Cén cir Didu 16 Cong ty Cé phan Xéng dau Chat dot Ha Néi,

Hoi ddng quén tri Céng ty C6 phin Xang dau Chat d6t Ha Noi kinh trinh Dai hoi
dong c6 déng vé Phuong 4n phat hanh ting v6n diéu 1& chi tiét nhu sau:

I. CAN CU PHAP LY PQOT PHAT HANH
- Luét doanh nghiép nam 2014;

- Luét chimg khoén sb 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006; Luat stra d6i bo sung Luat
chig khoén v4 céc van ban phéap ludt huéng dan c6 lién quan

- Didu 1& Cong ty Cb phan Xang dau Chat d6t Ha Noi.

II. PHUONG AN PHAT HANH CO PHIEU TANG VON PIEU LE

Phat hanh c¢b phiéu tang vén didu 1& Cong ty tir 21 ty dong lén 60,9 ty dong trong
nam 2016. Phuong 4n phat hanh cu thé nhu sau:

1. Phat hanh thém cb phiéu ting von tir nguoén von chi sé hiru:
e Khéi lwong dy kién phat hanh: 1.113.000 cb phan
e Meénh gia : 10.000 ddng/c phan
e Téng ménh gi4 phat hanh : 11.130.000.000 dong.
e Loai ¢ phan: c6 phan phd thong
e D4i tugng phat hanh: ¢6 dong hién hitu

e Ty 1& phat hanh: 53% (C6 dong s& hiru 100 c6 phiéu tai ngay chét danh sach
s& dugce nhan thém 53 ¢b phiéu méi)

e Phuong 4n xir Iy s6 ¢b phiéu 1¢ phat sinh: S luorng cd phiéu mdi Co dong
dwoc nhan khi phat hanh thém c6 phiéu tir nguon von chu SO huu s€ dugc
lam tron dén hang don vi theo nguyén téc lam tron xudng. SH ¢b phleu le
(phan thap phén) (néu c6) s& huy bo, khong phat hanh.



Ngudn st dung: Quy dau tu phat trién tai thoi diém 31/12/2015 trén béo cdo
tai chinh hop nhat nam 2015 duge kiém toan ctia Cong ty.

Thoi gian du kién: Quy III — Quy IV nam 2016

2. Phit hanh thém c6 phiéu tra cb tire

YV V ¥V Vv VY &

Khéi lwgng du kién phét hanh: 672.000 ¢6 phan
Ménh gia : 10.000 dong/cé phan

Téng ménh gia phét hanh : 6.720.000.000 dong.
Loai c6 phan: c¢6 phan pho thong

Déi twgng phét hanh: ¢6 déng hién hiru

Ty 1& phat hanh: 32% (C6 dong s6 hitu 100 ¢b phiéu tai ngay chét danh sach
s& duge nhan thém 32 cd phiéu méi)

Phuong 4n xir ly sb cd phleu 1é phat smh SH lwong cb phiéu mdi C6 dong
dugc nhan khi phat hanh c6 phleu tra co tuc s& du'qc lam tron dén hang don
vi theo nguyén tc lam tron xubng. S6 co phxeu le (phan thap phan) (néu
c0) s& huy bo, khong phat hanh.

Ngudn sir dung;: 1oi nhuén sau thué chua phén phdi tai thoi diém 31/12/2015
trén bao cdo tai chinh hop nhat nam 2015 duge kiém todn cia Céng ty.

Thoi gian du kién: Quy IIT— Quy IV nim 2016

. Chao ban cho cin b cong nhén vién theo chwong trinh Ira chon (ESOP)

Khéi lwong chao ban: 105.000 ¢6 phan
Gi4 chao ban: tdi thiéu 10.000 ddng/ cé phan (Muoi nghin déng/ ¢ phan)
Han ché chuyén nhuong: 1 nim

Hinh thirc chio ban: Phan phéi theo quy ché va danh séch duge Héi dong
quan tri phé duyét

Thoi gian chao ban: Quy III — Quy IV ndm 2016

Phat hanh ¢b phiéu ra cong chiing cho ¢6 dong hién hiru

Téng khéi lwong phat : 2.100.000 c¢b phén
Ménh gia: 10.000 déng/co phan
Tong gia tri theo ménh gia: 21.000.000.000 dong

Loai ¢b phiéu: cd phiéu phé thong, tu do chuyén nhuong

Déi twong phat hanh: C6 déng hién hiru c6 tén trong danh sach chot danh sach
cd dong dé phat hanh thém cé phiéu.

Gié phat hanh duy kién: 10.000 dong/cd phiéu
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» Ty 1& phét hanh: 100% ( Cb dong s& hitu 01 cb phiéu tai ngay chét danh sich
dwoc quyén mua thém 01 ¢d phiéu phat hanh thém)

» Nguyén tic xac dinh gia phét hanh: Gid giao dich binh quén 1 thang gan nhat
(tir 11/3/2016 — 1111/4/2016) ciia 6 phiéu HFC lg 11.563 dong/cé phiéu
Do gi4 ¢6 phiéu sau phat hanh s& bj pha lodng va nham tao gia tri thing du
cho ¢b ddng, Hoi ddng quan tri Cong ty C phan Xang dau chat dét Ha Noi
kinh trinh Pai hoi ddng cb dong théng qua mirc gid phat hanh cho cd dong
hién hiru 12 10.000 dng/cd phiéu.

» V& Mt do pha loang du kién sau khi chio bén:
Trong dot chao ban cb phén cho ¢ dong hién hiru ¢6 thé xuat hién rui ro pha
lodng, bao gdm: (i) pha loang thu nhap trén mdi ¢ phan - EPS (earning per —
share); (ii) pha lodng gia tri s6 sach trén mdi c6 phan - BV; (iii) pha lodng ty

1& ndm giit va quyén biéu quyét; (iv) pha lodng gi tham chiéu tai ngay giao )or;c
dich khong hudng quyén mua co phiéu chao ban thém. JI_\‘U|
“*  Ruiro do pha loang EPS !
Cong thire tinh toan pha lodng EPS du kién nhu sau: E

E
EPS,,M loing = m

Trong do:

EPSpha toang: Thu nhép trén moi c¢d phan pha lodng sau dgt chao bén thanh cong
E: Téng lgi nhudn phan bd cho ¢6 dong s& hiru cb phiéu pho thong
Qbg: S6 luwong ¢b phiéu dang luu hanh binh quén trong ky (sau chao ban)
Thu nhép co ban trén mdi ¢b phiéu (EPS) c¢6 thé giam do thu nhép duge chia cho
s6 lugng ¢b phiéu 16n hon.

7

0 Rui ro do pha lodang BV
Céng thire tinh pha loang BV dy kién nhu sau

NVCSH
T Q-CPQ

BV

Trong d6:

NVCSH: Ngudn von chu s hitu thude vé cb dong

Q: Tong s6 co phi¢u da chao ban




CP@: Téng sb cb phiéu quy

BV: Gia tri s6 sach ¢ phiéu

Véi viée chao ban c¢b phiéu cho ¢b d6ng hién hiru véi ty 18 1:1 véi gia 10.000
dong/cb phan thi gi tri sé sach c6 phiéu (BV) nam 2016 cé thé giam néu toc do

tang cua Q cao hon toe do tdng cia NVCSH.

X3 Ve ty Ié ndm gitk va quyén biéu quyét:
Ty 1& ndm giir va quyén biéu quyét ctia cd dong s& bi giam mot ty 1& twong img véi
ty 1& ma c6 dong tir chdi quyén mua trong dot chio ban nay (so vai thoi diém trudc
ngay chét danh sach thuc hién quyén mua cé phiéu chao ban thém ma cé déng
dang s& hitu)
X4 Veé mitc dg pha lodng ciia cé phiéu du kién sau khi phdt hanh
Tai thoi diém chét danh séch thyc hién quyén mua cé phiéu chao ban thém cia
cd dong hién hitu, gia cia cb phiéu Céng ty s& dugc thi truong didu chinh theo
cong thirc sau:

p. - PR ; +(PRxI)  11200+10.000%1
te= 1+4] 141

= 10.600 VND

Trong do:

Trong do:

Ptc: Gid thi truong c6 phiéu sau khi pha lodng

PR,_,: Gid thi truong cia cé phiéu trudc khi pha lodng ( tam tinh tai ngay
11/4/2016)

I: Ty Ié ting von

PR: Gid ¢6 phiéu chao bdn cho ngudoi ndm giit quyén mua o phiéu trong dot
phdt hanh mdoi

» Chuyén nhuong quyén mua: C6 déng chi duge chuyén nhugng quyén mua 1
lan. Truong hop cb dong tir chdi quyén mua c¢b phiéu chao ban thém, c¢é thé
chuyén nhuong quyén mua cb phiéu ctia minh cho bén thi 2 nhung bén thir 2
khong dugc chuyén nhwong tiép quyén mua c¢d phiéu cho bén thir 3.

> Vé ty 1& chao ban thanh céng hodc sd tién tdi thiéu can thu duogc trong dot
chao ban: Dé dap (mg nhu cdu vén cho hoat déng san xuit kinh doanh nam
2015, ty 1& chao ban thanh cong téi thidu du kién 1a 50% ( twong dwong véi
s tién thu duoc téi thiéu 1a 10.500.000.000 déng). Vi vdy, trong trrdng hop



>

dot chao ban khéng thanh cong hodc khéng thu du sé tién nhu du kién,
HDQT did c6 ké hoach huy déng tir nhidu ngudn khéc nhau nhu vay vén
thuong mai, vay von tin dung ctia Ngan hang. ...

Nguyén tac [am tron: Lam tron xudng dén hang don vi dé xac dinh sd ¢ phiéu
duge quyén mua.

Phuong 4n xir Iy cd phiéu 1é, ¢d phiéu khéng chao ban hét: S6 ¢b phiéu 1é phat
sinh do 1am tron va s6 ¢b phiéu khong chao ban hét duoc Pai hoi dong ¢b dong
thudng nién nam 2016 ty quyén cho Hoi dong quén trj Iya chon ddi tugng mua
ph1‘1 horp v6i gia khong thap hon gia ban cho cac ¢6 déng hién hiru. S6 lu(;mg cd
phiéu c6 déng hién hiru khong dang ky mua hét phan phéi cho cac ddi trong
khéc bi han ché chuyén nhuong 1 nam.

Cd phiéu 1¢ phat sinh do lam tron tir viéc phan phéi cho céc ¢ dong khong bi
han ché chuyén nhwong theo quy dinh tai khoan 10 Piéu 4 Théng tu
162/2015/TT-BTC.

Cb phiéu phan phdi lai cho cac dbi twong khac do ¢b dong tir chdi quyén mua
bi han ché chuyén nhuong 01 nim theo quy dinh tai khoan 7 Diéu 1 ctia Nghi
dinh sb 60/2015/ND-CP.

Thoi gian dy kién phat hanh: ngay sau khi c¢é chép thuin cia UBCKNN. Dy
kién cubdi quy III — dau quy IV/2015.

III. PHUONG AN SU DUNG VON THU PUQC TU PQT PHAT HANH

S tién thu dugc tir viée phat hanh cd phiéu dy kién 1a 22.050.000.000 dong
(Hai mwoi hai 1y khéng tram ndm muoi triéu déng) bao gdm ESOP va phat
hanh cho ¢é déng hién hitu) ctia dot phat hanh néu trén du kién s& ding déu tu
cho 2 du an mdi nhu sau:

A e A
=11 Muc dich Sofendy | g oian dukifn
kien
1 | Du én dau tu cira hang xang dau Tam 10.050.000.000 Quy III- Quy

Hiép dién tich 4.100m2 IV/2016

2 | Dy 4n déu tu tram dimg nghi va cira hang
xang dau tai huyén Pan Phugng dién tich | 12.000.000.000
3.300m2

Quy III- Quy
IV/2016

Tong 22.050.000.000

IV. PE NGHI CUA HQI PONG QUAN TRI
Kinh trinh DPHPCD uy quyén cho Hoi dong quan tri:

Trién khai cac phwong 4n phat hanh, lwa chon thoi diém dot phat hanh va thuc
hién cac thu tuc dang ky phat hanh vgi UBCKNN.
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Xay dung Chi tiét Quy ché phat hanh c¢6 phiéu theo chuong trinh lya chon cho
c4n b cong nhén vién (danh sich CBCNV, tiéu chi mua ¢ phan, sb lugng cb
phén dwgc phép mua). Xir Iy s6 ¢ phan khéng chao ban hét trong dot chao ban
cd phén cho cén bd cong nhan vién va trong dot chao ban cho cd dong hién
hiru theo dung quy dinh cua phap ludt.

Lua chon déi twong mua sb lugng ¢ phiéu 1é do lam tron hodc c¢b phiéu cb
d6ng hién hiru khong dang ky mua hét trong dot chao ban chimg khoan ra cong
chiing cho cb dong hién hiru (ty 1& 1:1) véi gid mua khong thdp hon gid ban cho
cb dong hién hiru.

Chi tiét, hoan chinh phuong 4n chao ban theo yéu céu clia co quan quan ly Nha
nuée sao cho viéc huy dong von cia Cong ty duge thue hién hop phép, dung
quy dinh, dam béo quyén lgi ciia cb dong va Cong ty.

Sira déi didu 18, luu ky va niém yét bd sung c6 phiéu phat hanh thém theo quy
dinh

Ding ky ting von va sira Diéu 1 theo quy dinh ctia phap luét.

Kinh trinh Pai hi dong C6 dong phé duyét!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Pa ky)

Nguyén Trong Hiu



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
QT HA NOI Doc lap — Tu do — Hanh phuc

Ha Néi, ngay ... thang 04 nam 2016

TO TRINH PAI HQI CO PONG
CONG TY CO PHAN XANG DAU CHAT POT HA NOI

V/v mién nhiém va bau mdi toan bg thanh vién Hpi dong qudn tri/ Ban Kiém Sodt

Can cw Lugt doanh nghié¢p da dwoc Quéc hoi nude Cong hoa xd hoi chu nghia Viét Nam khoa
XTI théng qua ngay 26 thang 11 nam 2014;

Céin cie Pidu I 16 chire va hoat déng cia Cong ty c6 phan Xéng dau chdt dot Ha Néi;

Cén cir vao Bién Ban hop HPQT ngay 6/4/2016 va Nghi quyét hop Héi dong quén tri s6
03/2016/NQ-HPOT ctia cong ty CP Xéng Déau Chdt Dot Ha Ngi ngay 6 thang 4 nam 2016;

Hoéi ddng quén tri kinh d& nghj Pai hoi ddng c¢b déng thong qua céc van dé sau tai Dai

hdi:

1.

Mién nhiém toan bé thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nhiém ky 2012
-2016

cong ty.
H@igdtgng quan tri cong ty kinh trinh DPHCD xem x¢t mién nhiém toan b thanh vién
HDQT c¢6 tén theo danh sach sau day
e Danh sdch 4 thanh vién Hpi dong quan tri:
- Ong: Nguyen Trong Hau — Chu tich HDQT;
- Ba: An Thi Ngoc Lan — Uy vién HDQT;
- Ba: Nguyén Thi Minh Hién — Uy vién HDQT ;
- Ong: Bai Hong Son — Uy vién HPQT.
Ngoai ra HDQT ciing nhdn duge don tir nhiém ctia toan thé thanh vién Ban Kiém
So4t va cin ctr vao nghi quyét HDQT s6 03/2016 ngay 6/4/2016.
Hbi dong quan tri cong ty kinh trinh DPHCD xem xét mién nhiém toan bd thanh vién
BKS ¢6 tén theo danh sach sau day
e Danh sdch 2 thanh vién Ban Kiém Sodt:
Ba: L& Quynh Trang — Truong Ban Kiém Soat;
Ong: Nguyén Cong Manh Hung — Thanh vién BKS;



2. Théng qua s6 lwong va nhiém ky thanh vién Hoi déng quan tri
S6 lwong thanh vién Hoi dong quan tri bau méi 1a ... thanh vién;
- Nhiém ky ctia thanh vién Hoi ddng quan tri méi 1a 5 nam 2016 — 2020;
S6 lugng thanh vién Ban Kiém Soat bau méi 1a 03 thanh vién
Nhiém ky ctia thanh vién Ban Kiém Soat m&i la 5 ndm 2016-2020
Hoi dong quén tri kinh dé nghi Pai hoi déng cb dong xem xét, théng qua viéc mién
nhiém toan bg thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nhiém ky 2012 — 2016, sau do,
bau m&i toan bd thanh vién Hoi déng quan tri.

Ho1 dﬁ")ng quan tri kinh dé nghi Pai hoi déng cd dong xem xét, thong qua céc vén dé
trén.

Tran trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(Pi ky)

Nguyén Trong Héu

HAN
CHTB0T



HAN‘ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
A HA NOI Dgc lap — Tu do — Hanh phuc

Ha N¢gi, ngay ... thang 04 nam 2016

U £ BAU THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI VA
THANH VIEN BAN KIEM SOATCONG TY CO PHAN XANG DAU CHAT POT HA NOI
NHIEM KY 2016 - 2020

Can cit Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 théng qua ngay 26/11/2014;
Can cit Piéu Ié t6 chitc va hoat déng cia Céng ty Co phan Xang ddu chat dot Ha
Noi.

Pai hoi dong cb dong Cong ty C6 phan Xang dau chat dét Ha Noi quy dinh Quy ché
bau cir thanh vién Hoi ddng quan trj (HPQT) va thanh vién Ban kiém soat (BKS) nhiém
ky 2016 - 2020 nhu sau:

Piéu 1: Pdi twong thwe hién bau cir

Cb déng so hitu ¢d phan c¢6 quyén biéu quyét va dai dién theo tty quyén ctia c6 dong
s¢ hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.

Diéu 2. Nguyén tic bau cir

1. Bdu ctr dung luat, dung Didu 18 hién hanh cia cong ty, dam bao dan chu va quyén loi
hop phép ctia céc cd dong.

2. Béu ctr cong khai bang hinh thirc bo phiéu kin.

3. Mdi ¢ phan phd théng c6 méot quyén biéu quyét. Quyén bau cir, két qua bau cir, biéu
quyét tinh theo s6 cb phén s¢ hitu va duoe Gty quyén.

Piéu 3: S6 lwgng va tiéu chuin thanh vién HDQT

1. S& lwong thanh vién HPQT duge bau 14 ... thanh vién.

2. Thanh vién HPQT phai thoa méan cac tidéu chuan lam thanh vién HPQT theo quy dinh
tai Diéu 28 Diéu 1& Cong ty, cu thé:

®

La cong dan Viét Nam, cd nang luc phép ludt va nang luce hanh vi.

b. Co trinh d6 dai hoc, nghi¢p vu kinh doanh va t chirc quan ly Doanh nghiép.

¢. Co phém chét dao dirc, trung thue, liém khiét, c6 hiéu biét phap luat, co6 du suc
khoe.

d. Cb dbéng hoic dai dién cb déng s& hiru 10% vén Diéu 1é cta cong ty.

e. Khong thude ddi trong quy dinh tai Piéu 13 Luét doanh nghiép.
1




Piéu 4: Piéu kién dé cir va ing cit thanh vién HDQT

Céc ¢ dong ndm gift c¢b phan c6 quyén bidu quyét trong thoi han lién tuc it nhét sédu
(06) théng ¢6 quyén gop sb quyén bidu quyét ciia timg ngudi lai véi nhau dé dé cir cac ting
vién Hoi dbng quan tri. C6 déng hodc nhém cb déng nim gitr tir 10% dén dudi 20% tong
s6 ¢d phan c6 quyén bidu quyét dugc dé cir mot (01) img vién; tir 20% dén dudi 30% dugce
@ cir t61 da hai (02) tmg vién; tir 30% dén dudi 40% duge dé cir tdi da ba (03) ing vién; tir
40% dén dudi 50% duoc d@ cir tdi da bon (04) tmg vién; tir 50% dén dudi 60% duge dé cir
t6i da nam (05) tng vién; tir 60% dén dudi 70% duge dé cir tdi da sau (06) tmg vién; tir
70% dén 80% duogc dé cir téi da bay (07) tng vién; va tir 80% dén 100% duge dé ctr t6i da
tam (08) ing vién.
Pidu 5: S6 lwong va tiéu chudn thanh vién BKS
1.86 luwong thanh vién BKS dirgc bau 1a 03 thanh vién.
2. Thanh vién BKS phai théa mén céc tiéu chudn lam thanh vién BKS theo quy dinh tai
Piéu 42 Diéu 18 cong ty, cu thé:

a. T 21 tudi tr& 1én, c6 du nang lyc hanh vi ddn sy va khong thudc ddi twong bi
cdm thanh ldp va quan ly doanh nghiép theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép

b. Khdng phai la ngudi co lién quan cua thanh vién Hoi ddng quan tri, clia Gidm
dbe, va ngudi quan 1y khac

¢. Cé trinh d6 chuyén mon vé ching khoén va thi trudng chimg khoan

d. C6 trinh d6 chuyén mén hodc kinh nghiém nghé nghiép vé ké toan, kiém todn
hodc trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém thyc té trong nganh tai chinh, ngén hang
Diéu 6: Pidu kién dé cir va trng cir thanh vién BKS

Cac cb dong c6 quyén gbp s6 phiéu biéu quyét ciia timg ngudi dé dé cir céc tmg
vién Ban kiém soé4t. Cé d6ng hodc nhém cb déng ndm git tir 10% dén dudi 20% tong sd
cd phén c6 quyén biéu quyét dugce dé cir mdt (01) ing vién; tir 20% dén dudi 30% dugc dé
cir t6i da hai (02) Gmg vién; tir 30% dén dudi 40% dugc dé cu t6i da ba (03) tng vién; tir
40% dén dudi 50% duoc dé cir t6i da bdn (04) ing vién; tir 50% dén 100% dugc dé cir tdi
da nam (05) tmg vién.
Diéu 7: Ho so tham gia tig cir, dé cir dé bau vao HDQT, BKS.

Hé so tham gia tng ctr, d& cir & bau vao HPQT, BKS gom:
1) Pon xin tmg cir hodc d& cir tham gia HDQT, BKS (theo mau);
2) S& yéu Iy lich do tmg vién tu khai (theo méu);
3) Bién ban hop nhém “néu nhém cé déng dé ctr” (theo méu);
4) Ho6 so khiac (Néu co).
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Diéu 8: Phwong thire bau cir
- Viée biéu quyét bdu cir thanh vién HPQT, thanh vién BKS dugc thyc hién bing
cach bo phiéu kin theo phwong thitc bdu don phiéu;
- M3ai c¢b dong c6 téng s6 quyén biéu quyét tuong img véi tong s6 cd phin c6 quyén
biéu quyet (bao gom s& hiru va duge uy quyén) nhan véi sé thanh vién duoc béu cua
HDQT, BKS;
- Cd déng c6 thé st dung mdt phan hodc don hét tdng sé quyén biéu quyét cho mot
ung clr vién.
Piéu 9: Nguyén tic bau don phiéu, nguyén tic trang cir thanh viéen HPQT, thanh vién
BKS.

1. Nguyén tic biu don phiéu

Theo huéng din quy dinh tai phu luc dinh kém theo Quy ché nay.

2. Nguyén tic tring cit vaio HDQT, BKS

- Nguoi trang cir thanh vién HPQT, BKS duge xé4c dinh theo s6 phiéu bau tinh tir
cao xubng thép, bét diu tir tmg cir vién ¢6 sb phiéu bau cao nhat cho dén khi du sé thanh
vién quy dinh tai Quy ché nay;

- Trudng hop c6 nhitng tng cir vién dat s6 phiéu bau ngang nhau thi img cir vién
ndo s& hitu s6 ¢d phan nhidu hon s& 12 ngudi tring ctr;

- Trudmg hop két qua bau cir khong du sb luong thanh vién HDQT, BKS da dugc
Pai hoi thong qua thi tién hanh bau cir tiép 14n 2 trong s6 nhitng ngudi d& cir hodc tmg cir
khong tring cir dot 1 con lai. Néu sau lan bau cir 1dn 2 ma vén chua du thi viée c6 tiép tuc
béu nita hay khong do Pai hi ddng cb dong quyét dinh.

Pidu 10: Giai quyét khiéu nai

1.Céc théc méc, khiéu nai vé cong tac biu cir (néu cd) s& do Chu toa Pai hoi dong
cb dong giai quyét.

2. M&i ¢b déng déu co quyén chit van trude dai hoi vé cac van dé co lién quan vé
cong téc bau cir néu xét thiy co déu hiéu vi pham quy dinh cta Luat doanh nghiép va Piéu
1€ cong ty.

Quy ché nay gbm c6 10 didu va c6 hidu luc ngay sau khi dugc Dai hoi dong cb
dong thong qua./.

CHU TQA PAI HOI
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PHU LUC
HUONG DAN BAU DON PHIEU
(AP DUNG CHO BAU THANH VIEN HPQT VA THANH VIEN BKS)

Gia st Dai hoi dong cb dong biéu quyét chon 03 thanh vién BKS trong tong s6 céac
img vién. Cé ddng Nguyén Vian A nim giit (bao gém sé hitu va dwoc ty quyén) 1.000 cé
phén ¢6 quyén biéu quyét. Khi do tong sé quyén biéu quyét clia cd dong Nguyén Vin A la:

(1.000 x 3) = 3.000 quyén biéu quyét.
Cb dong Nguyén Vin A c6 thé bau don phiéu theo phwong thire sau:
1. Ddn 3.000 quyén biéu quyét ctia minh cho 01 hodc mét s tng cir vién thanh vién BKS.
2. Chia déu 3.000 quyén biéu quyét cho 03 tmg cir vién thanh vién BKS.
Phiéu bau cua c6 dong Nguyeén Vin A s& khong hop 1€ trong céc trudng hop sau:
- Phiéu khong theo mau do Céng ty quy dinh, khong phai do Ban t6 chirc phét ra.

- Téng quyén biéu quyét cho nhitng tmg cir vién d6 cua c6 dong Nguyén Vin A vuot
qué con sb 3.000 quyén bidu quyét.

- S6 tmg vién cb dong Nguyén Vin A bo phiéu vurot qua 03 ngudi.
- Céc treong hop khac quy dinh tai Quy ché nay.
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